Cofinantat de
Uniunea Europeana

Procedura asistenta formare profesionala si
crearea de competente

Avand in vedere urmatoarele:

e Ghidul solicitantului — conditii generale;

e Acordul de Parteneriat 2021-2027, aprobat prin Decizia (CE) nr. C(2022) 5132 final de punere
n aplicare a Comisiei din 25.07.2022;

e Ghidul solicitantului  conditii  specifice  aferent apelului de proiecte
PEO/58/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor
pentru ocupare si formare |l — Federatii;

e Cererea de finantare Consolidarea operationala a Federatiei Sindicatelor Libere din
Romania, cod SMIS 301657;

e Prevederile statutului in baza caruia isi desfasoara activitatea Federatia Sindicatelor
Libere din Romania;

e Prevederile Codului Muncii — legea 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare

e Legeanr. 367/2022 privind dialogul social

e Ordinul ministrului investitiilor si proiectelor europene nr. 2905/2023 precum si
anexele aferente - ghidul solicitantului conditii specifice;

e Ordinul ministrului investitiilor si proiectelor europene nr. 1244/2023 precum si
anexele aferente — ghidul solicitantului conditii generale;

e Programul Educatie si Ocupare“(PEO) 2021-2027; Prioritate: PO1 ,Modernizarea
institutiilor pietei muncii”; Obiectiv specific: ESO4.2 ,,Modernizarea institutiilor si a
serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa anticipeze necesitatile in
materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine
corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“;

e Regulamentul (UE) 2021/1060 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie
2021 de stabilire a dispozitiilor comune privind Fondul european de dezvoltare
regionala, Fondul social european Plus, Fondul de coeziune, Fondul pentru o tranzitie
justa si Fondul european pentru afaceri maritime, pescuit si acvacultura si de stabilire
a normelor financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil,
migratie si integrare, Fondului pentru securitate interna si Instrumentului de sprijin
financiar pentru managementul frontierelor si politica de vize, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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e Regulamentul (UE) 2021/1057 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie
2021 de instituire a Fondului social european Plus (FSE+) si de abrogare a
Regulamentului (UE) nr. 1296/2013;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 133/2021 privind gestionarea financiara a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2021-2027 alocate Romaniei din
Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul de coeziune, Fondul social european
Plus, Fondul pentru o tranzitie justa, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 231/2023;

e Hotararea Guvernului nr. 829/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 133/2021 privind gestionarea
financiara a fondurilor europene pentru perioada de programare 2021-2027 alocate
Romaniei din Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul de coeziune, Fondul
social european Plus, Fondul pentru o tranzitie justa cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 873/2022 pentru stabilirea cadrului legal privind eligibilitatea
cheltuielilor efectuate de beneficiari in cadrul operatiunilor finantate in perioada de
programare 2021-2027 prin Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european Plus, Fondul de coeziune si Fondul pentru o tranzitie justa;

e Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 23/2023 privind instituirea unor masuri de
simplificare si digitalizare pentru gestionarea fondurilor europene aferente Politicii de
coeziune 2021-2027;

e Legea nr. 367/2022 privind dialogul social, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 42/2023 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 367/2022 privind dialogul social si a Legii nr. 53/2003 Codul muncii;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a
adultilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului muncii, solidaritatii sociale si familiei si al ministrului educatiei,
cercetdrii si tineretului nr. 353/5.202/2003 pentru aprobarea Metodologiei de
autorizare a furnizorilor de formare profesionalda a adultilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e OUG 129 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

e Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018-2025;

e Strategia nationala pentru egalitatea de gen 2021-2027;

Prevederi de aplicare
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Prezenta procedura se aplica la nivelul Federatiei Sindicatelor Libere din Romania
(FSLR) in cadrul proiectului Consolidarea operationald a Federatiei Sindicatelor Libere
din Romania;

Prezenta procedurd vizeaza organizatiile membre/afiliate la Federatia Sindicatelor
Libere din Romania si organizatiile cu care detine relatii de colaborare sau asistenta in
speta organizatii si persoane fizice cu statut de grup tinta in cadrul proiectului care face
obiectul prezentei proceduri;

Prezenta procedura este parte integranta a unui pachet de asistenta furnizat de FSLR
catre organizatiile membre in vederea consolidarii capacitatii tehnice si operationale a
entitatilor din grupul tinta si a federatiei promotoare;

Prezenta procedura vizeaza modalitatea de organizare a cursurilor de formare
profesionalad dar si modalitatea in care cursurile de formare profesionala vor contribui
la consolidarea entitatilor din grupul tinta prin facilitarea accesului la competente si
formare profesionald. Cu toate acestea, pentru coerenta anumite detalii organizatorice
sunt prezentate;

Prezenta procedura constituie parte integranta a proiectului cu titlul Consolidarea
operationald a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania, cod SMIS 301657 si
constituie rezultat in cadrul acestuia.

Obiective specifice conform cererii de finantare:

1.

2.

Cresterea capacitatii tehnice si operationale a 4 organizatii sindicale in vederea
consolidarii dialogului social si a negocierilor colective prin furnizarea cdtre acestea de
catre federatia promotoare a unui pachet integrat de servicii care vizeaza asistenta in
domeniul negocierilor de contracte colective, informare si consiliere, formare,
consolidare digitald si sprijin pentru gasirea unor puncte comune de negociere in
relatia cu patronatele dar si prin acordarea de servicii de monitorizare a contractelor
colective existente.

Tmbunétatirea calitatii, expertizei, capacitatii de a furniza informatii de calitate cu
privire la dialogul social si politici publice pe piata muncii prin sprijinirea a 4 organizatii
sindicale care vor asigura integrarea a 40 de persoane din grupul tinta in activitati
precum cursuri de formare profesionala, o campanie de informare si constientizare a
importantei dialogului social dar si de facilitare a accesului la bune practici in domeniul
dialogului social si negocierilor de contracte colective inclusiv la nivel sectorial.

Obiective procedura de formare profesionala

1.

Asigurarea unui cadru procedural predictibil cu privire la facilitarea accesului la
informatii si competente concomitent cu dezvoltarea de aptitudini in vederea cresterii
calitatii procesului de reprezentare in relatia cu proprii membri dar si cu organizatiile
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patronale si diferiti actori interesati respectiv in cadrul institutiei dialog social si a
negocierilor colective.

2. Consolidarea capacitatii de reprezentare concomitent cu cresterea calitatii acesteia
prin asigurarea constanta de transfer de competente intr-o maniera in care se
procedeaza la maximizarea sinergiei in ceea ce priveste revendicarile, pozitiile fata de
diferite situatii cu caracter economic si social precum si in diferitele procese de
negociere colectiva.

3. Cresterea calitatii profesionale a activului sindical prin activitati de formare axate pe
principalele provocari economice si sociale specifice drepturilor salariatilor si pietei
muncii.

4. Asigurarea unui nivel de complementaritate optim intre demersurile de formare
profesionala implementate la nivelul federatiei promotoare si cele implementate de
institutii complementare cum ar fi confederatia unde este afiliata federatia
promotoare implicit sindicatele membre incluzdnd aici inclusiv serviciile
operationalizate la nivelul proiectului.

Principii ce guverneaza prezenta procedura:

J egalitatea de sanse si de tratament
. nediscriminare

J legalitate

. transparenta

J profesionalism

o operativitate

. eficienta utilizarii fondurilor.

Prevederi specifice cererii de finantare

Numarul de entitati care vor beneficia de acest serviciu este minim 4 persoane juridice. Toate
institutiile beneficiare trebuie sa fie afiliate la entitatea promotoare sau sa detina relatii
formale de colaborare in cadrul acesteia.

Abordarea activitatii de formare este de a furniza informatii si competente extrem de tintite
si adaptate dialogului social astfel ca timpul alocat activitatii de formare sa fie unul puternic
eficientizat in domenii precum dialog social, negocieri colective dar si principiile orizontale
atasate cererii de finantare.
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Cursurile vor fi dedicate entitatilor din grupul tinta, conducerilor acestora si persoanelor care
sunt implicate in procesul de negociere colectiva. Beneficiari ai acestui serviciu sunt
persoanele fizice regasite Tn grupul tinta asa cum sunt acestia definiti in cadrul cererii de
finantare.

Fiecare sesiune de formare va beneficia de un dosar separat, acest demers fiind de natura sa
asigure o trasabilitate maxima a serviciului de formare profesionala furnizat.

Se va proceda la asigurarea unei evidente cu privire la numarul de entitati sprijinite prin
intermediul serviciului, numarul de participanti la formarea profesionala dar si cu privire la
tipurile de cursuri furnizate.

Serviciul de formare vizeaza intr-o maniera directa consolidarea organizatiilor din grupul tinta
si a federatiei promotoare deoarece competentele transmise contribuie la consolidarea
membrilor acesteia implicit contribuie la cresterea calitatii procesului de reprezentare,
consolidarea dialogului social si a negocierilor colective.

n perioada care intrd sub incidenta prezentului raport se va proceda la organizarea a 3 sesiuni
de formare similare, acestea fiind cu recunoastere proprie, la nivelul entitatii promotoare,
astfel ca va fi aplicata metodologia interna.

La nivelul unui an calendaristic se vor planifica doua cursuri de formare profesionala incepand
cu anul 2 de implementare, exceptie face anul 1 1n care se va realiza un singur curs de formare
profesionala.

Un curs va fi organizat in anul 1 de implementare (avand in vedere ca in primele 6 luni se va
operationaliza serviciu in anul 1 de implementare se va realiza un singur curs de formare) si
douad in anul 2 de implementare. Fiecare grupa de curs va fi de minim 15 persoane durata
cursului va fi de minim 10 ore, in functie de activitatea conform proiectului, si se va desfasura
pe parcursul a doua zile.

Numarul minim de participanti la acest serviciu va fi de aproximativ 45 de persoane, o
persoand putand participa la una sau mai multe sesiuni de formare organizate in cadrul
prezentei activitati.

Toate cele entitatile regasite in grupul tinta definit in cadrul proiectului vor fi integrate in
cadrul acestui curs de formare profesionala.

Tematicile de curs vor fi combinate intre ele conform planului de formare profesionala intr-o
maniera in care se vor atinge cele minim 10 ore de formare respectiv durata intregului curs.
La acestea se adauga si timpul alocat obiectivelor orizontale care se vor regasi in cadrul fiecarui
curs organizat in cadrul proiectului.

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

ZFSLR



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Formatorii vor fi responsabili pentru realizarea unui curriculum pentru fiecare element de
tematic acestea fiind combinate si va rezulta suportul de curs integral.

Niciun curs nu va fi identic cu altul iar Tn cadrul celor 3 grupe de formare realizate se vor regasi
toate elementele de competenta mentionate mai sus, fiecare dintre acestea avand o durata
de 1 sau 2 ore.

Cursurile de formare si materialele de curs vor fi sustinute de formatorii in domeniul dialogului
social acestia avand in sarcina realizarea, sustinerea si prezentarea materialelor de curs
precum si organizarea, sustinerea si definitivarea evaluarii participantilor la cursul de formare
profesionala. Fiecare curs va acoperi tematici diferite astfel ca cele 3 cursuri organizate vor
avea un caracter diferit.

Lucrarea practica aferenta acestui curs va viza analizarea unor sectiuni dintr-un contract
colectiv de munca existent si se va proceda la realizarea unei analize SWOT pe baza
contractului colectiv analizat. Au fost mentionate 14 tematici de curs care vor fi abordate la
nivelul planului de formare. Fiecare tematica va beneficia de o durata de timp pe parcursul
procesului de formare de 1 sau 2 ore.

Pentru cursurile de formare profesionala se vor implica 2 formatori acestia avand ca principala
sarcina realizarea planului de formare profesionald, realizarea si dupa caz actualizarea
cursurilor de formare profesionald precum si sustinerea cursului de formare profesionala
respectiv evaluarea competentelor dobandite in cadrul activitatii de formare.

Distributia persoanelor fizice din grupul tinta pe persoane juridice aflate in grupul tinta va fi
una inegald insa toate entitatile care se regasesc in grupul tinta vor beneficia de minim o
persoana la activitatile de formare.

Reguli cu caracter general

Serviciul de formare profesionala este unul care va beneficia de abordare integratoare in
sensul in care acesta va fi integrat, prin prezenta metodologie, la nivelul activitatii organizatiei
promotoare.

Asumarea si implementarea serviciului va viza atat perioada de implementare a cererii de
finantare cat si perioada de sustenabilitate a proiectului.

Serviciul nu vizeaza abordarea personalizata a problemele unei entitatii din grupul tinta,
abordarea acestuia fiind una generala care vine in complementarea altor tipuri de servicii
operationalizate in cadrul proiectului. Serviciul de formare profesionalda este complementar
cu serviciul care vizeaza asistenta in domeniul negocierilor de contracte colective sau a celui
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care vizeaza informare si consilierea deoarece acestea vor avea in vedere mult mai
personalizat si axat pe specificul punctul al fiecarei entitati din grupul tinta.

Pentru operationalizarea serviciului de formare profesionala se vor utiliza atat resursele
alocate din cadrul proiectului cat si resurse proprii, dupa caz. Decizia cu privire la alocarea de
resurse suplimentare, altele decat cele regasite in cadrul proiectului si alocate acestei activitati
va fi realizata in conformitate cu prevederile statului de organizare aferent entitatii
beneficiare.

Serviciul va beneficia de o trasabilitate maxima in sensul in care fiecare activitate va beneficia
de un dosar distinct care ilustreaza si integreaza documentele justificative aferente cererii de
finantare.

Serviciul va fi coordonat de managerul de proiect acesta fiind responsabil pentru atingerea
indicatorilor asumati la nivelul cererii de finantare cu privire la aceasta activitate.
Responsabilul logistica si grup tinta se va implica direct in implementarea serviciului.

Avand in vedere rolul expertilor dialogului social in cadrul proiectului, in anumite situatii sau
la solicitarea expresa a echipei de management, se va proceda la integrarea in implementarea
serviciului a expertilor dialog social tocmai in vederea asigurdrii unei complementaritati
semnificative in pachetul de servicii planificat a fi realizat.

Rolul expertilor dialog social este acela de a asigura legatura dintre activitatea expertilor dialog
social si activitatea de formare asigurand un proces de abordare considerat a fi unul integrat.

Aria tematica acoperita de serviciul de formare profesionala

e dialog social;

e negocieri colective;

e mediu sindical;

e dezvoltarea durabil3;

e mediu fnconjurator;

e concepte si notiuni economice;

e concepte si notiuni juridice;

e concepe si notiuni sociale;

e rolul si functiile dialogului social;

e institutiile dialogului social;

e actorii dialogului social;

e rolul siinstitutiilor europene in institutia dialogului social;

e modul de organizare si structurare a organizatiilor sindicale si a celor patronale;
e elementele componente ale unui contract colectivde munca.
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Aria tematica poate fi actualizata, actualizarea fiind de natura sa asigure o legatura clara si fara
echivoc cu obiectivele asumate la nivelul cererii de finantare. Actualizarea ariei tematice se va
realiza fara a afecta prevederile asumate la nivelul cererii de finantare.

Resurse implicate in implementarea serviciului

e echipa de management;

e personal administrativ;

e responsabil logistica si grup tinta;
e formator 1;

e formator 2;

e experti dialog social, dupa caz.

Planul de formare profesionala

Serviciul de formare profesionald va avea atasat un plan de formare va fi aprobat de
conducerea federatiei si transmis catre toate entitatile din grupul tinta. Planul de formare va
fi actualizat anual cu cursurile considerate a fi relevante in anul urmator asigurand astfel un
serviciu flexibil capabil sa faca fata provocarilor economice si sociale actuale.

Planul de formare va contine urmatoarele elemente:

e denumirea cursurilor planificate a fi organizate,

e durata, o structura de curs la nivelul fiecarui curs,

e diferite propuneri de locatii de desfasurare a cursului,
e elemente care vizeaza recunoasterea acestuia,

e finalitatea acestuia.

Planul de formare profesionala nu va constitui un document fix, acesta putand fi actualizat la
cererea organizatiilor membre sau atunci cand apar fenomene si evenimente exceptionale
care necesita noi cursuri de formare profesionala.

Planul de formare profesionala realizat anual va acoperi urmatoarele tematici: dialog social la
nivel de companie, dialog social la nivel sectorial, dialog social la nivel national, dialog social
la nivel european, institutiile implicate in dialogul social, negocierea contractelor colective de
munca — tipuri, caracteristici, etape ale procesului de negociere, institutiile dialogului social,
conceptul de reprezentativitate, modalitatea de organizare a institutiilor sindicale parte a
dialogului social, tematici care intra in sfera de interes a dialogului social si a negocierilor
colective, structuri orientative a contractelor colective.
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Planul de formare profesionala va fi actualizat cu o frecventa de 2 ani astfel ca acesta va tine
pasul cu modificarile legislative dar si cu provocarile dialogului social.

Planul de formare se va realiza va fi realizat de managerul de proiect in colaborare cu expertii
dialog social pentru complementaritate si cu formatorii.

Planul de formare profesionala se va realiza in principal pe durata unui an calendaristic cu
exceptia perioadei de implementare a proiectului care poate fi actualizat ori de cate ori este
nevoie conform prezentei proceduri.

Planul de formare poate fi schimbat la initiativa organizatiilor din grupul tinta, unuia dintre
expertii proiectului sau a managerului de proiect. Modificarea planului de formare
profesionala este realizata dupa consultarea formatorilor si expertilor dialog social de catre
managerul de proiect.

Modificarea propusa a fi realizata trebuie sa indeplineasca cel putin urmatoarele elemente:

e saseinscrie in obiectivele asumate la nivelul cererii de finantare;

e sdvizeze aria tematica regasita la nivelul prezentei proceduri;

e sa contribuie la indeplinirea indicatorilor si rezultatelor asumate la nivelul proiectului;
e sa fie un domeniu de interes pentru organizatiile din grupul tinta;

e sa contribuie la consolidarea organizatiilor din grupul tinta si a entitatii promotoare.

Planul de formare profesionala constituie un document justificativ in cadrul proiectului, acesta
va fi utilizat in diferitele procese de raportare utilizate la nivelul proiectului.

Planul de formare profesionala va asigura o complementaritate cu demersurile de formare
realizate la nivelul confederatiei la care este afiliata organizatia promotoare.

Planul de formare profesionala va tine cont de provocarile actuale specifice interactiunii dintre
partenerii sociali la nivel national sau sectorial.

Anexa 1

Plan de formare profesionala aplicat in cadrul entitatilor din grupul tinta al proiectului
Consolidarea operationala a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania
in perioada octombrie 2024 — martie 2025

Entitate implicata in implementarea planului de formare profesionala: Federatia Sindicatelor
Libere din Romania
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Domeniul de formare: dialog social/negocieri colective
Numar persoane participante: 15 persoane

Conditii de participare: grup tinta in cadrul proiectului Consolidarea operationala a Federatiei
Sindicatelor Libere din Romania

Denumirea cursului: consolidarea operationald a entitatilor sindicale in vederea cresterii
calitatii procesului de reprezentare in cadrul negocierilor contractelor colective precum si
pentru promovarea dialogului social.

Denumirea elementelor de competenta planificate a fi abordate in perioada care intra sub
incidenta prezentului plan de formare:

Numar Denumire tematicii/elementului de Se bifeaza Durata
element de competenta tematicile/elemente | individuala
competenta de competenta

abordate

1 Dialog social la nivel de companie 1lora

2 Dialog social la nivel sectorial 1lora

3 Dialog social la nivel national 1lora

4 Dialog social la nivel european 1lora

5 Institutii implicate in dialogul social 1lora

6 Negocierea contractelor colective de 1lorad
munca — tipuri

7 Caracteristici ale contractelor colective 1ora

8 Etape ale procesului de negociere 1ora
colectiva

9 Institutii dialogului social 1lora

10 Conceptul de reprezentativitate 1ora

11 Modalitatea de organizare a institutiilor 1ora
sindicale parte a dialogului social

12 Tematici care intra in sfera de interes a 1lora
dialogului social

13 Tematici care intra in sfera de interes a 1lora
negocierilor colective

14 Structuri orientative a contractelor 1lora
colective
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15 Egalitate de sanse — egalitate de gen, 1lora
nediscriminare, accesibilitate persoane
cu dizabilitati, schimbari demografice
16 Dezvoltare durabila — DNSH, poluatorul 1ora
plateste, protectia  biodiversitatii,
utilizarea  eficienta a resurselor,
rezistenta la dezastre, imunizarea la
schimbarile climatice

Durata totala activitate de formare furnizata in perioada octombrie 2024 -
martie 2025

Numar cursuri de formare realizate in perioada octombrie 2024 — martie 2025:
Structura de curs 1 este alcatuita din urmatoarele elementele de competentd/tematicile: 1,
2, 3, 4, 5... (se mentioneaza numarul corespondent fiecarui element de competenta din

tabelul de mai sus)

Durata curs 1 — se va trece numarul de ore alocat activitatii de formare. Acesta este alcatuit
din suma tuturor duratelor corespondent fiecdrei tematici/element de competenta

Locatie de desfasurare: se va trece locatia sau se poate mentiona ca se va stabili ulterior

Perioada de desfdsurare: - se va mentiona perioada aproximativa de realizare a cursului de
formare profesionala

Recunoastere cursului de formare profesionala: diploma recunoscuta la nivelul federatiei
Sindicatelor Libere din Romania

Finalitatea cursului de formare profesionala: se mentioneaza competentele dobandite in
conformitate cu fiecare element de competenta

Structura de curs 2 este alcatuita din urmatoarele elementele de competentd/tematicile: 1,
2, 3, 4, 5... (se mentioneaza numarul corespondent fiecarui element de competenta din
tabelul de mai sus)

Durata curs 2:

Locatie de desfasurare: se va trece locatia sau se poate mentiona ca se va stabili ulterior.

Recunoastere cursului de formare profesionala: diploma recunoscuta la nivelul federatiei
Sindicatelor Libere din Romania.
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Finalitatea cursului de formare profesionalda: se mentioneaza competentele dobandite in
conformitate cu fiecare element de competenta.

Structura de curs 2 este alcatuita din urmatoarele elementele de competentd/tematicile: 1,
2, 3, 4, 5... (se mentioneaza numarul corespondent fiecarui element de competenta din
tabelul de mai sus).

Data de realizare:

Manager de proiect

Etape serviciu de formare profesionala

1. Anuntarea deschiderii cursului conform planului de formare profesionala, aceasta
etapa putand fi solicitata de entitatile membre sau de federatia promotoare. Prin
deschiderea cursului se vor transmite solicitari de inscriere intr-o perioada definita
de timp, aproximativ o luna, timp in care entitatile membre vor inscrie participantii.

Toate cursurile realizate in cadrul proiectului trebuie sa fie prevazute in planul de formare
profesionald. Planul de formare profesionala este de natura sa asigure o coordonare si
predictibilitate in ceea ce priveste consolidarea entitatilor membre prin facilitarea accesuluila
competente.

Deschiderea cursului se va realiza de managerul de proiect sau de responsabilul logistica.
Deschiderea cursului presupune transmiterea unui mail/adrese care anunta deschiderea
cursului mentionand intentia de a demara organizarea cursului de formare profesionala.

Deschiderea cursului de formare profesionald nu presupune in mod imperativ avansarea
tuturor detaliilor logistice cu privire la organizarea cursurilor de formare profesionala.

Anuntul de deschidere a unui curs de formare profesionala presupune anuntarea
urmatoarelor elemente:

e conditiile pe care o persoana trebuie sa le indeplineasca cu privire la participarea la
cursul de formare profesional3;

e durata cursului de formare profesionalad in numar de ore;

e structura cursului de formare profesional3;

e 0 perioada clara de timp pentru manifestarea interesului din partea grupului tinta;
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e o descrie succinta a cursului de formare profesional3;
e finalitatea cursului de formare profesionala — diploma recunoscuta la nivel intern, etc.

Anuntul de deschidere constituie un document justificativ la nivelul proiectului, acesta fiind
utilizat Tn procesele de raportare de la nivelul proiectului.

Anuntul de deschidere presupune solicitarea de persoane fizice care isi exprima intentia de a
participa la cursul de formare profesionala tinand cont de prevederile cererii de finantare.

2. Organizarea logistica a sesiunii de formare profesionala respectiv asigurare locatie,
organizare grupe de curs, stabilirii agenda, etc.

Responsabilul logistica si grup tinta va proceda la colectarea informatiilor cu privire la intentia
de participare la cursurile de formare profesionalad iar pe baza acestora se va proceda la
dimensionarea resurselor necesare organizarii cursului de formare profesionala.

Pentru fiecare grupa de formare profesionala se va proceda la respectarea minimului de
participanti prevazut in cererea de finantare, demers necesar atingerii indicatorilor asumati la
nivelul cererii de finantare.

Metodologia de formare profesionala atasata cererii de finantare va fi respectata pe intreg
parcursul procesului de formare profesionald asumat in cererea de finantare.

Tn situatia Tn care existd un interes din partea entitatilor din grupul tintd care excede resursele
initial stabilite in cererea de finantare pot fi alocate resurse suplimentare din surse proprii
acestea putand proveni din partea federatiei sau a sindicatelor membre. in situatia alocarii de
resurse suplimentare se va proceda la asigurarea unei gestiuni separate din punct de vedere
financiar in conformitate cu prevederile cererii de finantare.

Organizarea logisticd va presupune asigurarea unei legaturi intre diferite cursuri/grupe de
formare profesionala organizate astfel ca se va tine o evidenta cu privire la numarul de cursuri
la care a participat fiecare persoana din grupul tintd precum si organizatia din care face parte.
Se va avea in vedere respectarea prevederilor cererii de finantare precum si asigurarea unui
echilibru intre organizatiile membre.

Pe baza informatiilor colectate se va proceda la stabilirea cel putin a urmatoarelor detalii
logistice specifice fiecarei grupe de formare profesionala:

e Locatie de desfasurare a cursului de formare profesional3;
e Perioada propusa de desfasurare;
e Agenda exacta a cursului de formare profesionala;
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e Numele formatorilor implicati in activitatea de formare profesionala;
e Sursa resurselor necesare si alocate cursului de formare profesionala.

Responsabilul grup tinta si logistica are responsabilitatea de a realiza intregul dosar de formare
profesionald acesta vizand lista de prezenta/listd masa, fisa notare — pentru partea practica,
teoretica dar si fisa de notare general3, catalogul cu note centralizate, etc. conform prezentei
proceduri.

Responsabilul grup tinta va colabora cu formatorii sub coordonarea managerului de proiect in
organizarea fiecarei grupe de formare profesionala.

Anexa 2

Anunt deschidere curs de formare profesionala

Federatia Sindicatelor Libere din Romania organizeaza in cadrul proiectului Consolidarea
operationalda a Federatiei Sindicatelor Libere din Romania, cod SMIS 301657, in cadrul
activitatii (se va trece activitatea 1.4 sau 3) un curs de formare profesionald avand urmatoarele
caracteristici:
e Persoane eligibile in vederea participarii: persoane care au dobandit calitatea de grup
tinta in urma procedurii de selectie utilizata la nivelul proiectului mai sus amintit
e Durata cursului de formare profesionala: 10 ore distribuite in urmatoarea perioada
e Finalitatea cursului de formare: diploma recunoscuta la nivelul Federatiei Sindicatelor
Libere din Romania
e Locatia de desfasurare: se mentioneaza locatia de desfasurare

Cursul vizeaza generarea de competente in domeniul dialogului social si negocierilor colective
in vedere cresterii nivelului calitatii de reprezentare a membrilor in relatia cu entitdtile
patronale si a companiilor implicate in negocieri de contracte colective de munca.

Informatiile si tematicile abordate in cadrul cursului vor contribui la dezvoltarea si
consolidarea capacitatii de negociere in interesul lucratorilor precum si imbunatatirea
activitatii in cadrul diferitelor comisii care constituie parte integranta a institutiei dialogului

social.

Structura cursului vizeaza urmatoarele elemente de competenta/tematici:
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Numar element Denumire tematicii/elementului de competenta Durata
de competenta individuala
Se trece numarul | Se trece denumirea tematicii. 1lora
tematicii Se vor adduga randuri pentru fiecare element tematic

Costurile cu cazarea, transportul si materialele de curs vor fi sustinute de catre Federatia
Sindicatelor Libere din Romania prin intermediul proiectului Consolidarea operationala a
Federatiei Sindicatelor Libere din Romania, cod SMIS 301657.

Cursul va fi sustinut de formatori specializati in domeniile vizate de cursul de formare
profesionald, acestia fiind: se trece numele celor doi formatori.

Cursul de formare profesionald se va finaliza cu o sesiune de evaluare in baza carora vor fi
verificate competentele dobandite in cadrul cursului care se va finaliza cu o diploma
recunoscuta la nivelul Federatiei Sindicatelor Libere din Romania.

Avand in vedere cele mai sus mentionate va solicitam respectuos sa va manifestati interesul
in ceea ce priveste participarea la cursul de formare profesionala ce face obiectul prezentului
anunt.

Agenda de desfasurare a evenimentului este prezentata mai jos:

Se va prezenta agenda defalcate pe zile si pe tematici/elemente de competenta

Cursul isi propune sa contribuie intr-o maniera directa la consolidarea operationala a
sindicatelor participante prin actualizarea si Tmbunatatirea cunostintelor in domeniul

sistemului de relatii industriale, dialog social si negocieri colective.

Pentru orice alte detalii va stam la dispozitie.
Manager de proiect/Responsabil grup tinta

3. Realizare materialelor de formare, acestea fiind adaptate la profilul cursului si vor
viza elemente care tin in mod exclusiv de dialog social si negocieri colective.
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Realizarea materialelor de formare profesionala va constitui un proces continuu care se va
baza in principal pe planul de formare profesionala.

Responsabilitatea realizarea materialelor de formare profesionala este realizata in prevederile
planului de formare profesionalda, cererii de finantare dar si a documentului care
reglementeaza consolidarea institutionala asumata la nivelul cererii de finantare.

Materialele de formare vor avea un caracter complementar astfel ca se va evita abordarea
acelasi subiect In mai multe materiale de formare. Materialele de formare profesionala vor
avea un caracter complementar si in acelasi timp integrat, caracteristici care vor reglementa
intregul proces de implementare.

Dialogul social si negocierea colectiva constituie elemente transversale la nivelul materialelor
de formare toate acestea vizand intr-o maniera directa consolidarea institutionald asumata la
nivelul cererii de finantare.

Vor fi realizate materiale de formare dedicate in mod exclusiv principiilor orizontale, acestea
fiind abordate in mod individual implicit vor face obiectul procesului de predare. Abordarea
cu privire la temele orizontale va viza asimilarea temei dar si integrarea acesteia in procesul
de consolidare institutionala.

Tn anul 1 de implementare se va realiza un curs de formare profesionald in timp ce in anul doi
de implementare se va proceda la realizarea a doua cursuri de formare profesionala dedicate
grupului tinta.

Se va realiza cate un suport de curs pentru fiecare dintre cele 14 tematici asumate la nivelul
cererii de finantare, dupa cum urmeaza:

1. dialog social la nivel de companie;

2. dialog social la nivel sectorial;

3. dialog social la nivel national;

4. dialog social la nivel european;

5. institutii implicate in dialogul social;

6. negocierea contractelor colective de munca — tipuri;

7. caracteristici ale contractelor colective;

8. etape ale procesului de negociere colectiva;

9. institutii dialogului social;

10. conceptul de reprezentativitate;

11. modalitatea de organizare a institutiilor sindicale parte a dialogului social;
12. tematici care intra in sfera de interes a dialogului social;

13. tematici care intra in sfera de interes a negocierilor colective;
14. structuri orientative a contractelor colective.
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Suportul de curs se va realiza prin combinarea celor 14 tematici de curs mentionate mai sus.
in perioada de implementare a cererii de finantare vor fi abordate toate cele 14 tematici de
curs mentionate mai sus.

O tematica de curs se poate regasi in una sau mai multe cursuri de formare profesionala. Cu
toate acestea nu este permisa duplicarea totald a tematicilor orientative precum si structurii
de curs. Un curs nu poate fi identic cu altul in sensul in care poate include in mod similar
aceleasi elemente de competenta sau structura de elemente de competenta insa nu se poate
utiliza aceiasi structura de curs.

Fiecare tematica de curs va contine 5 intrebari de evaluare, acestea fiind de tip grila. Fiecare
intrebare de tip grila va beneficia de 4 optiuni de raspuns din care unul sau mai multe
raspunsuri vor fi corecte. Din cele 5 intrebari de evaluare realizate pentru fiecare tematica de
curs se vor selecta cel mult 2 intrebari care vor fi utilizate pentru evaluarea teoreticd a
competentelor dobandite.

Din cele 5 intrebari realizate nu se va proceda la utilizarea acelorasi intrebari de la o grupa de
curs la alta. Responsabilitatea alegerii intrebarilor de evaluare este a formatorilor acestia fiind
responsabili pentru definitiva intrebarile care vor fi utilizate pentru evaluarea cunostintelor
teoretice dobandite pe parcursul procesului de formare profesionala.

Fiecare formator va fi responsabil cu realizarea a 7 tematici de curs fiecare tematica de curs
avand un caracter individual. Acelasi formator va fi responsabil pentru realizarea atat a
tematicii de curs cat si a intrebarilor de evaluare. Nu este permis ca cei doi formatori sa
colaboreze pentru a realiza aceiasi tematica de curs situatie realizata pentru a evita pericolul
dublei finantari.

Managerul de proiect va proceda la coordonarea formatorilor si va asigura distributia
tematicilor de cursin relatie cu cei doi formatori implicati in activitatile proiectului. Managerul
de proiect va avea in sarcind coordonarea arondarii tematicilor de formare profesionala pe
grupe de formare.

Fiecare tematica de curs va acoperi aproximativ 1 — 2 ore de formare profesionala iar fiecare
grupa de curs va integra in total 10 de formare profesionala.

Combinarea tematicilor de curs va integra materiale de curs pentru obiectivele orizontale care
vizeaza egalitatea de sanse si dezvoltarea durabila.

Suportul de curs presupune abordarea partii teoretice a cursurilor de formare profesionala.
Aceasta vizeaza analizarea unor capitole din contracte colective de munca deja existente la

nivelul entitatilor din grupul tinta.
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Abordarea analizarii contractelor colective de munca deja existente este de natura sa
maximizeze eficienta transferului de competente utilizand elemente concrete din diferitele
procese de negociere colectiva in care entitdtile din grupul tinta sunt implicate. Procesul de
analizare va fi realizat in stransa legatura cu prevederile tematicilor de formare abordate.

Atasat fiecarei tematici de formare va fi realizata o fisa de practica care va trasa directii de
desfasurare a partii practice aferente cursului de formare profesionala.

Avand in vedere faptul ca suportul de curs presupune combinarea mai multor tematici de curs
la nivelul unei grupe de curs care include mai multe tematici se va utiliza o singura fisa de
practica.

4. Desfasurarea cursului de formare profesionala

Activitatea de formare profesionald va fi finalizata cu diplome recunoscute la nivelul entitatii
promotoare.

Distributia orelor de formare, in interiorul unei grupe de formare, in ceea ce priveste ore de
teorie si de practica se va realiza conform metodologiei de formare profesionala atasata cererii
de finantare. Prezenta metodologie vine in completarea metodologiei de formare profesionala
atasata cererii de finantare.

Fiecare grup de formare profesionala presupune implicarea a cel putin 2 formatori.

Comisia de evaluare a competentelor este realizata din cei doi formatori si un membru al
echipei de implementare (manager de proiect, responsabil logistica si grup tinta, etc.).

Fiecare grupa de formare profesionala va beneficia de un dosar de formare, acesta constituind
document justificativ la nivelul cererii de finantare respectiv procesului de implementare.

Fiecare persoana participanta la activitatea de formare, in cadrul fiecarei grupe de curs va
completa un test de evaluare a competentelor teoretice si isi va aduce contributia la lucrarea
practica. Aceste documente vor fi pastrate ca documente justificative pe de o parte pentru
justificarea notelor obtinute precum si ca document justificativ in cadrul proiectului.

Notarea cursantilor se va realiza de la 1 Ia 10, nota 10 fiind nota maxima. Nota necesara pentru
absolvire este minim nota 5.

Formatorii au responsabilitatea ca pe perioada desfasurarii cursului de formare sa informeze
participantii cu privire la conditiile logistice, metodologice precum si orice alte tipuri de cerinte
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care reglementeaza desfasurarea cursului de formare profesionald in conditiile impuse de
cererea de finantare si anexele aferente.

Fiecare persoana care va absolvi cursul va beneficia de o diploma de absolvire. Atat diploma
de absolvire cat si materialele de curs vor respecta prevederile manualului de identitate
vizuala.

Numarul de ore alocate pe zile de curs are un caracter flexibil, demers fiind n sarcina
managerului de proiect.

Analiza SWOT care va fi realizata in partea de practica a cursului va tine cont de tematicile
combinate pentru realizarea cursului de formare profesionala. Relatia dintre tematicile de curs
abordate n fiecare grupa de curs de formare profesionala si lucrarea de practica va beneficia
de o sinergie accentuata.

Lista documente justificative implementare procedura

Etapa conform procedurii Document justificativ care probeaza
implementarea ei

1 Anexa 2 — Anunt deschidere curs de formare

2 Anexa 2 — Anunt deschidere curs de formare

3 Suportul de curs care va fi alcatuit din toate
elementele de competenta dezvoltate

4 Liste de prezentd/diplome/documentatie de
evaluare etc.

4 Anexa 3

Prezenta procedura implica procedura de formare profesionald utilizata la nivelul entitatii
promotoare. Cele doua proceduri au un caracter complementar si vor genera efecte pe toata
perioada de implementare si in perioada de sustenabilitate.

Documentele cu caracter de formular cadru sau anexe se vor utiliza pe parcursul realizarii
cursurilor de formare profesionala ce constituie parte integranta a proiectului.

Managerul de proiect are n sarcina respectarea ambelor proceduri in sensul in care un dosar
complet de formare profesionalad integrand aici atat etapa de realizare plan de formare
profesionald, participare la curs precum si evaluarea respectiv certificarea competentelor
dobandite pe parcursul procesului de formare.
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Anexa 3

Metodologie formare profesionala
- Consolidarea operationala a Federatiei Sindicatelor
Libere din Romania -

Prezenta metodologie reglementeaza modalitatea de implementare a activitatii de formare
profesionala in vederea asigurarii sinergiei dintre activitati, respectarea prevederilor cererii de
finantare si asigurarea contributiei la rezultatele proiectului si atingerea obiectivelor acestuia.

Scopul prezentei proceduri este de a asigura un proces de raportare care imbind sinergic
interesul actorilor interesati ai prezentului proiect, referindu-ne aici la institutii publice, experti
implicati in activitatea proiectului, grup tinta, autoritate de management, etc

Procedura se integreaza restul prevederilor procedurale specifice procesului de formare
utilizat la nivelul proiectului.

Reguli de organizare a cursurilor de formare

e Sesiunile formativ informative vizeaza transferarea de informatii si competente catre
grupul tinta in vederea asigurarii unui proces de consolidare real si eficace care contribuie
intr-o maniera directa la consolidarea negocierilor colective si a dialogului social;

e La nivelul cursurilor de formare se vor aborda principii orizontale cum sunt egalitatea de
sanse, dezvoltare durabila, adaptarea la schimbadrile climatice, DNSH, etc.

e Activitatea de formare si materialele utilizate Tn implementarea cursului vor beneficia de
elementele de identitate vizuala conforme cu Manualul de identitate vizuala. Toti
participantii vor fi informati cu privire la ajutorul oferit de Uniunea Europeana. Toti
participantii vor primi diplome de participare cu sigle inscriptionate.
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Cursul de formare profesionala este dedicat persoanelor fizice care apartin grupului tinta.
O persoana care nu apartine grupului tinta respectiv nu avanseaza un dosar de grup tinta
aprobat in urma procedurii de selectie nu va putea participa la activitatea de formare de
tip formativ infomativ.

Grupele de formare vor integra numai persoanele care au fost declarate eligibile in
vederea participarii la activitatile proiectului.

Activitatea de formare va include o parte practica si o parte teoretica, conform suportului
de curs.

La debutul activitatii de formare profesionala se va realiza instruirea cu privire la normele
specifice de protectia muncii, aceasta va fi sutinuta de formatori.

Pentru fiecare zi de formare se va proceda la semnarea unei liste de prezente, atat de
participantii la cursurile de formare cat si de catre formatori.

Pentru gestionarea relatiei cu grupul tinta se va proceda la desemnarea de managerul de
proiect a unei persoane dedicate acestei relatii.

Comunicarea cu grupul tinta se va realiza prin intermediul formatorilor si a expertului
desemnat sa gestioneze grupul tinta.

O grupa de formare pentru partea teoretica va fi alcatuita din maxim 28 minim 15
persoane iar pentru partea practica de maxim 14 minim 8 persoane.

Partea de practica va beneficia de o durata de minim 12 ore iar partea teoretica de 8 ore.

Fiecare curs va avea o durata minima de 10 de ore organizate pe perioada a cel putin 2
sau 3 zile.

Fiecare grupa de formare va fi gestionata de minim 2 formatori.

Cursurile se pot desfasura atat in format fizic cat si In format electronic, In functie de
decizia managerului de proiect si de prevederile cererii de finantare.

Tnaintea demararii unei grup de formare profesionald se vor organiza sedinte
organizatorice care vor viza organizare logistica, didactica dar si organizarea resurselor
necesare desfasurarii fiecarei grupe de formare de tip fomativ informativ.

Formatorii vor fi responsabili pentru realizarea materialelor de curs care pot avea forme

diverse - power point, word etc si care vor fi utilizate si adaptate specificului tematic si de
formare vizat de proiect.
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e Toate documentele rezultate Tn urma procesului de formare constituie documente
justificative si vor fi parte integranta a documentatiei de proiect.

e Pe parcursul activitatii de formare formatorii vor asigura transferul de informatii si
competente intr-o maniera in care sunt asigurate conditiile unui proces de evaluare corect
si echidistant.

e Formatorii vor avea o atitudine proactiva si vor anticipa nevoile informationale si de
competente in vederea maximizarii procesului de transfer.

e Listele de prezenta vor fi realizate de catre fiecare formator si vor fi predate cu o frecventa
periodica echipei de management.

e Listele de formare vor firealizate atat pentru partea practica a cursului cat si pentru partea
teoretica a acestuia.

e Pentru fiecare grupa de formare se va realiza un dosar de formare care va integra toate
documentele rezultate in urma procesului de formare.

e Dosarul de formare reprezinta un set de documente care asigura contributia activitatii la
indeplinirea prevederilor din ghidul solicitantului dar si a cererii de finantare.

Reguli de evaluare a procesului de formare

e Fiecare proba de evaluare va beneficia de o fisa de notare, aceasta va integra notele
atribuite de catre fiecare membru al comisiei de evaluare.

e Nota aferenta fiecarei probe este alcatuita din media aritmetica a notelor atribuite de
fiecare membru al comisiei de evaluare.

e Comisia de evaluare va fi alcatuita din trei persoane, dupa cum urmeaza : formator 1,
formator 2 si un membru desemnat de managerul de proiect.

e Nota finala obtinuta de fiecare participant Tn cadrul cursului de evaluare va fi obtinuta din
media aritmetica obtinuta din nota finala obtinuta la partea practica respectiv la partea
teoretica.

e Vor firealizate 3 tipuri de fise de notare, dupa cum urmeaza : fisa de notare pentru partea
practica, fisa notare pentru partea teoretica si o fisa de notare generala.

e Instrumente de evaluare vor fi decise de manager si formatorii implicati in proiect si pot
viza teste grila, lucrari practice, prezentdri, expuneri etc. Se va proceda la realizarea
instrumentului de evaluare adaptat specificului tematic al fiecarei grupe de curs.
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e Un participant la activitatea de formare trebuie sa parcurga atat evaluarea teorectica cat
si evaluarea practica.

e Un participant la activitatea de formare este considerat admis daca a obtinut minim 5 la
fiecare dintre probele de evaluarea organizate.

e Evaluarea participantilor se va realiza dupa finalizarea partii teoretice si a celei practice a
cursului de formare.

e Numadrul minim de absente permis la activitatile de formare cu prezenta fizica este de 10%.
Persoanele participante care inregistreaza un numar mai mare de absente nu vor fi
admise la sesiunea de evaluare.

e Notarea fiecarei sesiuni de evaluare se va realiza in baza unui interval de notare de la 1 la

10, unde nota 1 este nota minima si 10 este nota maxima.

Activitati posibil eligibile ce fac obiectul procesului de raportare:

e pregatirea activitatii de formare profesionald : elaborarea manualelor conform cererii
de finantare;

e sustinerea cursurilor de formare profesional3;

e sustinerea evaluarii competentelor dobandite in cadrul cursurilor de formare
profesional3;

e pregadtirea documentatiei de raportare.

Anexa 4
Competente grupa curs

Grupa nr. .........
Denumire proiect.........ccoeuvenennn.

Perioada de desfasurare ....c.c.coevveeeveennniiieeeneennnnnn

Locatia de deSfaSurare CULS: .....cccceeeeeveeeeceecerereesessessscces
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Nume Prenume

Oras/judet de
domiciliu

Date de contact
Telefon/e-mail

Organizatia de
provenienta
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Formatori:

Data

Denumire proiect

Semnatura

Lista de prezenta
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data: oo
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Crt.
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Date de contact
(mail/telefon)
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Formator 1:

Semnatura:

Lista de prezenta examen
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Denumire proiect.........cccccevvvveennnne.

Data ....................
Locatia de desfasurare examen
Grupanr......................

Nume Prenume Semnatura

%

Date de contact
(mail/telefon)
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Anexa 7

FISA DE INSTRUIRE COLECTIVA
cu privire la normele specifice de protectia muncii pentru munca de birou (cf. legii 319/2006)

Program formare profesionala

Perioada ......ooovvvevieeii,

Data intocmirii: ...../...../ .........

Subsemnatul  .....occoooiiiiiiie coordonator/formator in cadrul
programului de initiere in competente antreprenoriale, am procedat la instruirea unui nr. de
................. persoane participante la programul de initiere in competente antreprenoriale,
conform tabelului nominal de luare la cunostinta, de mai jos:

Nr.crt. | Nume si prenume Act de identitate Semndtura

[Sy SN SN [ S U U [e— —
Ol |Alanla|mlm o2 |ao|ce|R|on || h (W N —

[}
(e

Semnatura celui care a efectuat instruirea:
Formator 1:
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Formator 2:

Anexa 8

FOAIE DE NOTARE LA PROBA PRACTICA

la examenul de absolvire a programului de formare profesionala organizat in cadrul
proiectului.......................

indatade ...............

Nr. | Numele si prenumele Subiectul / | Nota 1 Nota 2 Media Observatii
crt. lucrarea
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18

19

20

Comentarii :

(nume) (semnatura)
Membru in comisia de examinare .,

(nume) (semnatura)
Membru in comisia de examinare e

(nume) (semnatura)
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Anexa 9
PROCES - VERBAL

Incheiat aStAZI ...ooveeveeeveeeeeeeeeeeeeeeenn cu ocazia sustinerii examenului de absolvire a
programului de formare profesionald organizat de ........................ in cadrul proiectului
.............................. , in perioada ................., in localitatea ............... judetul
Comisia de examinare s-a intrunit in data de ............ccoee.neee. la ora ................. si a stabilit
graficul de desfasurare a examenului de absolvire, dupa cum urmeaza:
.................................... ora .................... proba teoretica
.................................... ora .....................proba practica/orala
Graficul de desfasurare a fost afisat cu ........cccceeeveeennennnns ore inainte de inceperea examenului

de absolvire.

Au fost verificate conditiile tehnice de desfasurare a examenului de absolvire care au fost gasite
corespunzatoare.
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< . Numar
Numar absolventi .

Numdr persoane | Numar persoane « . | femei absolvente Rata de
P . INumar participanti Rata de abandon o
inscrise la care au finalizat promovabilitate

la examenul de . . (100-2/1*100)
programul de programul de absolvi din care din care o (4/3*100)
formare formare solvire total | sub25 | total | sub25 ’ %
de ani de ani
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Situatia statistica privind rezultatele examenului de absolvire:
Observatii/probleme:
Examenul s-a desfasurat in conditii legale
PRESEDINTELE COMISIEI DE EXAMINARE
(nume) (semnatura)
Membru in comisia de examinare .o,
(nume) (semnaturd)
Membru in comisia de examinare e
(nume) (semnaturd)
Anexa 10

TABEL NOMINAL
la predarea lucrarilor practice la examenul de absolvire a programului de formare
profesionala organizat organizat in cadrul proiectului.......................
indatade .................
Nr. | Numele si prenumele Nr. de pagini Semnétura Observatii
crt. participantului
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Comentarii :

(nume) (semnaturd)
Membru in comisia de examinare .

(nume) (semnatura)
Membru in comisia de examinare .

(nume) (semnatura
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Anexa 11

TABEL NOMINAL
la predarea lucrarilor scrise la examenul de absolvire a programului de formare profesionala
o organizat in cadrul proiectului.......................

indatade .................
Nr. | Numele si prenumele Nr. de pagini Semnétura Observatii
crt.

O 0| | | | | W] | —
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S

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Comentarii :

(nume) (semnatura)

Membru In comisia de EXAMINATE  ...oeeveveveveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennees
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Membru 1n comisia de examinare
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FOAIE DE NOTARE LA PROBA TEORETICA

proiectului

in data de
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Anexa 12

Nr.
crt.

Numele si prenumele

Subiectul /
lucrarea

Nota 2

Media

Observatii
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Comentarii :

(nume) (semnatura)
Membru in comisia de eXxaminare  ........cccoceceeveevienienennnn

(nume) (semnatura)
Membru in comisia de eXxaminare ...........cccceceeceeeeereeeennns

(nume) (semnatura)

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

ZFSLR



